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OBJETIVOS DEL CURSO PROPEDEUTICO

¢ Reconocerse como estudiante de Nivel Superior.

e Integrarse al grupo y a la vida de la institucion.

Conocer el plan de estudios, las correlatividades, y el régimen de asistencia y
promocion.

Introducirse en distintos espacios curriculares.

Participar responsablemente en la resolucién de las propuestas de trabajo.

Aplicar estrategias de lectura y comprension de textos académicos.

Producir textos escritos y orales.

Es muy importante que durante este periodo te familiarices con la carrera que elegiste y
observes como estan organizadas las materias

Estas tienen correlatividades, régimen de asistencia y promocion.
Observad que cada materia o espacio curricular corresponde a un campo determinado:

CAMPO DE LA FORMACIQN GENERAL
CAMPO DE LA FORMACION EN LA PRACTICA PROFESIONAL
CAMPO DE LA FORMACION ESPECIFICA

Por otro lado notards que los espacios curriculares reciben distintos hombres: talleres,
seminarios, materias, etc. Junto con los docentes a cargo del propedéutico podras indagar
sobre lo que es propio de cada uno de ellos.

Es necesario también que conozcas el Régimen de Asistencia y promocién de cada materia
y sus correlatividades.

Te pueden surgir dudas como las siguientes:
¢,Puedo hacer todas las materias libres?

¢, Qué son los talleres?

¢ Cuanto tiempo tengo para rendir una materia?

Anota, otras preguntas gque se te presenten en este momento.

¢, Cudles son las materias en cada afio de cursado?



PRIMER ANO

HS. CATEDRA H5. CATEDRA FORMATO
UNIDAD CURRICULAR
SEMAMALES ANUALES CURRICULAR
CAMPO DE LA FORMACION GENERAL
PEDAGOGIA 3 o6 MATERIA
UCCV SOCIOLOGIA 3 &5 MATERIA
CAMPO DE LA FORMACION ESPECIFICA
ADMINISTRACION 4 128 MATERIA
GEMERAL
ADMINISTRACION | 3 &5 MATERIA
SISTEMA DE
INFORMACION g 180 MATERIA
COMTABLE |
CONSTRUCCION DE 2 o8 MATERIA
CIUDADANLA
HISTORIA 4 128 MATERIA
ECONOMICA
MATEMATICA, 5 160 MATERIA
CAMPO DE LA FORMACION EN LA PRACTICA PROFESIONAL
il TALLER

FPRACTICA DOCENTE | 3

TALLER INTEGRADOR

TOTAL: & TOTAL: 33 TOTAL: 105&




SEGUNDO ANO

UNIDAD HS.CATEDRA HS. CATEDRA FORMATO
CURRICULAR SEMAMALES AMUALES CURRICULAR
CAMPO DE LA FORMACION GENERAL
INSTITUCIONES
3 B MATERIA
EDUCATIVAS
DIDACTICA Y
. 4 128 MATERIA
CURRICULUM
PEICOLOGIA Y
) 4 128 MATERIA
EDUCACION
CAMFO DE LA FORMACION ESPECIFICA
ADMINISTRACION I 4 128 MATERIA
SISTEMA DE
INFORMACION 4 128 MATERIA
CONTABLE Il
DERECHO | 4 128 MATERIA
ECOMOMIA 4 128 MATERIA
ESTADISTICA 4 128 MATERIA
APLICADA
DIDACTICA DE LA 3 %6 MATERIA
ADMINISTRACION |
CAMPO DE LA FORMACION EN LA PRACTICA PROFESIONAL
af TALLER
PRACTICA DOCENTE 5
I TALLER
INTEGRADOR
TOTAL: 10 TOTAL: 37 TOTAL: 1184




TERCER AHO

UMIDADES H5. CATEDRA HS. CATEDRA FORMATOS
CURRICULARES SEMAMNALES ANUALES CURRICULARES
CAMPO DE LA FORMACION GENERAL
HISTORIA ¥ POLITICA
DE LA EDUCACION 3 i MATERIA
ARGEMNTIMA
FILOSOFILA 3 o6 MATERIA
METODOLOGIA DE LA 3 o6 SEMINARIO
INVESTIGACIHIN
CAMPO DE LA FORMACION ESPECIFICA
ADMIMISTRACION 111 4 128 MATERIA
SISTEMA DE
INFORMACION 4 128 MATERIA
COMTABLE (NI
FRACTICA
IMPOSITIVA Y 3 &5 TALLER
LABORAL
DERECHO II & 128 MATERIA
DIDACTICA DE LA 3 98 MATERIA
ADMIMISTRACION II
SUJETOS DE LA
EDUCACION 4 128 MATERIA
SECUNDARIA
CAMPO DE LA FORMACION EN LA PRACTICA FROFESIONAL
PRACTICA DOCENTE 4 128 TALLER
m
TALLER INTEGRADOR
PRODUCCION DE
RECURSOS 2 B4 TALLER
DIDACTICOS |
TOTAL: 11 TOTAL:3T TOTAL: 1184




CUARTO AND
UNIDADES HS. CATEDRA HS. CATEDRA FORMATOS
CURRICULARES SEMAMALES ANUALES CURRICULARES
CAMPO DE LA FORMACION GENERAL
ETICA ¥ TRABAJD _
DOCENTE 3 B MATERLA
EDUCACION SEXUAL . . SEMINARIO
INTEGRAL
UCCY-
COMUMNICACION 3 i MATERIA
SOCIAL
CAMPO DE LA FORMACION ESPECIFICA
ADMINISTRACION IV 3 &5 MATERIA
GESTION 3 o6 TALLER:
DRGAMIZACIONAL
MATEMATICA 3 o6 MATERLA
FINANCIERA,
PRACTICAS DE 3 o6 TALLER
INVESTIGACION
CAMPO DE LA FORMACION EN LA PRACTICA PROFESIONAL

PRACTICA DOCENTE

V- RESIDENCIA: EL

ROL DOCENTE ¥ SU
PRACTICA.

i 182 TALLER

PRODUCCION DE
RECURSOS 3 ag TALLER

DIDACTICOS Il

UNIDAD DE DEFINICION INSTITUCIONAL

UNIDADES HS. CATEDRA HS. CATEDRAS FORMATOS
CURRICULARES SEMANALES ANUALES CURRICULES

UNIDAD DE -

DEFINICION 3 Lo SEMINARIC

INSTITUCIOMAL

TOTAL: 10 TOTAL: 33 TOTAL: 1056

Te explicamos ahora las diferencias entre Materia, Seminario, Taller, Taller integrador y
Practica docente



Matenas o Asignaturas

Definidas por la ensefianza de marcos disciplinares o multidisciplinares v sus
derivaciones mefodologicas para Ia intervencion educativa de valor froncal en la
formacion. Estas unidades se caractenzan por bandar conocimientos y, por sobre
todo, modos de pensamiento y modelos explicativos de caracter provisional, evitando
todo dogmatismo, como se corresponde con el caracter del conocimiento cientifico y
su evolucion a traves del tempo. Asimismo, ejercitan a log/las estudiantes en el
andlisis de problemas, [ investigacion documental, en Ia interpretacion de fablas y
graficos, en |a preparacion de informes, 1a elaboracion de banco de datos y archivos
bibliograficos, en el desarrollo de la comunicacion oral v escrita, y en general, en los
metodos de trabajo intelectual transfenbles a la accion profesional y |a participacion

social

Seminarios

S0n Instancias academicas de estudio de problemas relevantes para la formacion
profesional. Incluye [a reflexion critica de las concepciones o supuestos previos sobre
tales problemas, que losflas estudiantes tienen incorporados como resultado de su
propia experiencia, para luego profundizar su comprension a través de [a lectura y el
debate de materiales bibliograficos o de investigacion. Estas unidades, permiten &l
cuestionamiento del pensamiento practico v ejercitan en el frabajo reflexivo y en el
manejo de Iteratura especifica, como usuarios activos de la produccion del

conocimiento.



Talleres

Unidades curniculares onentadas a la produccion e instrumentacion requenda para la
accion profesional. Como tales, son unidades que promueven la resolucién practica de
situaciones de alto valor para la formacion docente. El desarrollo de las capacidades
que involucran desempenios practicos envuelve una diversidad v complementariedad
de atributos, ya que las situaciones practicas no se reducen a un hacer, sino que se
constituyen como un hacer creativo y reflexivo en el que tanto se ponen en juego los
marcos conceptuales disponibles como se inicia la busqueda de aquellos otros nuevos
que resuften necesarios para orientar, resolver o inferpretar los desafios de la
produccion. Entre aquellas capacidades que resultan relevantes de trabajar en el
ambito de un taller, se incluyen las competencias lingiisticas, para la busqueda y
organizacion de la informacidn, para la identificacion diagndstica, para la interaccion
social v la coordinacion de grupos, para el manejo de recursos de comunicacion v
expresion, para el desamollo de proyectos educativos, para proyectos de integracion
escolar de estudiantes con alguna discapacidad, entre ofros.

Como modalidad pedagdgica, el taller apunta al desarrollo de capacidades para el

analisis de casos y de altemativas de accion, la toma de decisiones y la produccion de
soluciones e innovaciones para encararlos. Para ello, el taller ofrece el espacio para la
elaboracion de proyectos concretos y supone la ejerciacion en capacidades para
elegir entre cursos de acciones posibles y pertinentes para la situacion, habilidades
para la seleccion de metodologias, medios y recursos, el disefio de planes de trabajoy
|la capacidad de ponerlo en practica.

El taller ez una instancia de experimentacion para el trabajo en equipos, lo que
constituye una de las necesidades de formacion de los docentes. En este proceso, se
estimula la capacidad de intercambio, la busqueda de soluciones oniginales y la
autonomia del grupo.



Practicas docentes
Trabajos de participacion progresiva en el ambito de la practica docente en las
escuelas y en el aula, desde ayudantias iniciales, pasando por practicas de ensefianza

de contenidos curmculares delimitados hasta la residencia docente con provectos de
ensefanza extendidos en el tiempo. Estas unidades curriculares se encadenan como

una continuidad de los trabajos de campo, por o cual es relevante el aprovechamiento
de sus experiencias y conclusionas en el gjercicio de las practicas docentes. En todos
los casos, cobra especial relevancia la tarea mancomunada de losflas profesoresfas
coformadores/as de las escuelas asociadas vy los/las profesores/as de praciicas de los
institutos superiores.

Las unidades curriculares destinadas a las practicas docentes representan la
posibilidad concreta de asumir el rol profesional, de experimentar con proyectos de
ensefianza y de integrarse a un grupo de trabajo escolar. Incluye tanto encuentros
previos de disefio vy analisis de situaciones como encuentros posteriores de analisis de
practicas y resoluciones de conflictos en los que participan los/as profesores/as, el
grupo de estudiantes v losflas coformadoresias de 1as escuelas asociadas.

Talfer Integrador

Consideraciones generale

El Taller Integrador es un espacio institucional cuyo fin es fortalecer el dialogo entre los
tres campos de formacion: de la Formacion General, Campo de la Formacion
Especifica y de la Formacion en la Practica Profesional. Se ocupa de dos
articulaciones importantes para la formacion docente: las relaciones entre la teoria y la
practica, v 1as relaciones entre los saberes especificos de las disciplinas y 1os saberes
generales.

Es un dispositivo de articulacion horizontal que pertenece al Campo de la Formacion
en la Practica Profesional v esta coordinado por las parejas pedagdgicas que tienen a
su cargo los Talleres de Practica Docente. Los ejes en tomo a los cuales se organiza
cada Taller Integrador estan directamente relacionados con los de los respectivos
Talleres de Practica Docente |, Il y lll: los Escenarios Educativos, las Instituciones
Educativas v La Clase, los procesos del aprender v del ensefiar.

Desde el punto de vista metodologico, este dispositivo asume el formato de taller
desarrollando abordajes interdisciplinarios sobre problematicas educativas a partir de
las experiencias personales y las practicas en terreno.

REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

Para poder rendir las unidades curriculares sefialadas a continuacién, deberan tener
aprobada las correlativas establecidas.



Segundo aiio

Para eursar
Segumdo ‘afio
Debe tener Regularizada Diehe fener Aprohada {nfio)
Campo de la
. Unbdad curricalar
Formacitn : '
» Insiituciones Educativas Pedagogin 1"1
General
*  Didéctica ¥ Curriculum Pedagogia 17
Admanstrssion General 1°
& Administracion 11
Adminisracidn 1 1
+  Sktema de Informaciin Sisterna de Informasian
Contable 11 Comiable T 1°
Cemstruccitn de
*  Derecho I
Cindadania 1°
Especifica

+ [Ecanomin

Higiora Eeondrniea 19

«  Estadistica Aplicadn

Matematica 1°

Admipistracitn Genperal 1°

Administracion | 1%

En la proctics

= Fractica Docente 11

+  DHdéetica de la Sisternz de Informaciin
Adiministracion I Contable 1 1%
Construceiin de
Cindadania 1°
Pednpogin 1°

Administracicn General 1%

* Fracted Docente | 17




Pera rendir

Seguimdo 20
Debe tener Regularizada Diebe tener Aprobada {afio)
Campo d la Unidad earricular
# Instituciones Educativas FPedagogia 1°
General
+  Diddetica y Curriculum Pedagogia 1°
«  Administeacidn 1T Adeinistracidn [ 19 Administracion Genersl
+  Sistema de Informaciin Sistema de Infommacian
Cantahle 11 Contable 1 1*
Constroccién de
= Derecho 1 Ciudad [
Especifica
=  Economia Addminisiracidn General 1° Historin Econdrmica 1
+  [Estadistica Aplicada Matemdtica 1*
Constreceion de . .
) Adminiztracitn General
+  Didietica de Ia Ciudadanta 1% *
Adminisiracian | Sistema de Infoemacibn
Administracion | 1°
Comtable 1 17




Tercer afo

Fara cursar
Tereer afo
Diehe temer Regularizada Diebe tener Aprobaida (ain)
Campo de la
Umidad corricnlar
Faormacidn
Historis v Politica de la o )
General Tmstirugiores Educmivas 2*
Eduacion Argenting
L v Administrocian Geperal
Ademnastracicn 11 2% o
Administracitio 111 Sistema de [nfommasiin .
»  Admimstracidn 117
Condakde 11 2%
= Hislema de Informacidn
Coatable 11°
Admandstracitn General 1%
Administracidn | 1®
Sistema de Infarmaciin o _ *  Sitlemna de Informacidn
Adnimstracion 11 2%
Comntahe 111 Coptable 117
Sigtema de [nformaciin
Contalds 1l 2*
. X Acnuindstragsidn Gemeral
Sistemn de [nformacitin ' " msrmesn
Camabde 11 2*
: . : *  Adminigtracian [ 1®
Prictica Impositiva y Adainistraitn 1) 3° e
Laboral Derecho 1 2° e Copstracciin de
Especifica Cindadaniz 1*
Ecoaoana 2
& Sittema de Informacidn
Cortable | 1
Caratroecidn de
Srsrinn de Infoemacidn * i dm'l .
Dierecho 11 ple il .l-.:tn;' m' Geoneral
LL2d -
Adminisracion 11 2¢ N e
Dereche I 12
= Admanismacion ] 1
Didéctiea de 1a Pidactica de o * A:wmfﬁn D
Administzacion 1 7* = Admizestracidn 1
Admipistracita LI +  Sistema e Informacidn
Didéeibea y Curriculum 2* : “
Psicologia v Bducoeen 3°
Sujetos de ln Edwcacidn
Secandaria




Practsca Dopenue 01 2°

Psivologia y Educacion 2° Hfictien dela
Didictica y Corviculum 2° Adminiztracsan 1 12
Administracitn T 27 s s U ddes
+  Prictiea Docente ITT Cuaricularss del Campo
Sistema de Informacidn
de la Formeitn General
Centahle 1127 86l Campe ¢ |
5]
Exh Diereshio 1 2° . )
Prictic Foemacibn Especifica de
prier affa,
Admimisuacion [T 3* Adrursizacsin Oeneral
Didictica y Curri L
Froduccitn de Recursos ey culam Admini n 119
Thddcticos I 2 e
Driddctica de b Setema de Infrmasidn
Admimistracidn [ 2 Contable 717
FPara rendir
Tercer afin
Dretee terer Regularizady Diehe tencr Aprohads (3o}
Campa de la .
Uniilad curricular
Formaciin
. Historia v Politkca de la P ol
Educacitn Argenting *
General
Filosafia Prdagngla 1°
Siatema de Informacidn
Administracidm IT1 Comizhle 11 2° Adminletracedn I 2*
Estadisticn Aplicada 2%
Admimigracign Gengral
.ﬂ
Sistema de Infermaciin Admii e T 35 Adminisracin 1 1
Comtalale HT ministmeiin ministracsdin
Srstema de Informacin
Cortable 11.2°
Sitema de lnformacian
Codtahle 1127
Frictica lmpositiva v Addmmimiztracion [ 2° Construcciin de
Especifica Laboral Derecho | 2° Ciudadmin 12
Ecamamia 27
Estadisticn Aplicada I
Admindstracsda [ 29
Deerecha 11 Crerecha | 2%
Adminisiracion I 2°
Didicties de s CHibietics de 1
Administracidm 1 Administracedn | 2*
Sujetos de la Educackin B Ed i 2*
Secoundaria einy Bducacd
Driddictica de la
Admirstracidn 1 2°
En Produceibn de Recursos - .
L Driddcticn y-Curricubum 2° Prbotca Docents [ 2°
Frictica Didscticns |

Admimisiracidn [ 2°
Sigt de Inf, Contshle [T 2°




Cuario afio

Farg cursar
| Cuarto ao
Campe de la Unided currlenar Debe temer Reguiaricada Dretee temer Aprobada (aia)
Formachin
Addm nistragidn 11 3 - )
Administraeshn I1 2
= Adminstraciin IV Sigtema de Informacion
. - Extadistics Aplicada 2°
Coneable 10 3%
Admumistracian 1T 2°
Admanistrasion 1 7
Sisterna de Informacidn
Sistema de Informaciin
Cantable 1 3# Comiale 11 2
& Gesthin ﬂr'llisll:iuul Economin 27
Dereche 1137
) - Diegecha [ 2
Prictica mpasiriva y ) i .
Labhoral 3 Fstadistica Aplicada 2
Expecifica
pecd Administracien 111 3° Evadistion Aplicadn 3°
+ Mateimitics Financhors Sistema di Informeson Administracihe 11 2°
Contabde 11 3° Sebema de Informncidn
Comtable I12°
Esadisiica Aplicada 27
Adlministracsin 1 2°
jadel i i
o Pricticas de Investigacién Mﬂhﬁﬂlﬂg adels Sigtemna de nformacidn
Inwestigaciin 3* Comale 11 2%
Didctica d= la
Admimistracedn | 2°
Supeins de la Educacion Driddctica de 2
Secundaria 3® Adminisracin I 3°
Admanastracion 101 32 Pracuica Docente [EL 3%
= Prictica Docente 1V
Sistema de Informacion Produccidn de Recursas
Conable 1M 3° Driddcticos 1 3°
En L Diepzcho 113 Tods lus ansdades del
Priclica CFG y CFE de 2° afto
Didactica de la
Admenastracion 11 3%
Diddcticn de la
=  Produoccifin de Recursas Praduccidn de Recursas .
o Adivdmizaracidn T2
Diedhetbeos 11 Didbeticos | 2* Prac 3
. lviza Docents
Admeniscracion 111 3*

Hast. da Inf Condubde J11 37




FPara rendir

_____ I . S —
1
Cunrts afin
Debe tencr Repularizadas Diehe tener Aprobada (aivo)
Campe de la
Unidad curricalar
Formackin
T I e Filasofia 3°
»  Etica y Trabajo Docente s Corstraceidn de
General Cindadania 1°
& Sujeros de la Educacidn
#  Edwcaciin Sexusl Integral
e o Secumdara 3°
& Ristemna de Infarmacian
»  Adminidrscién I'V - Adminisiracwan 11 37
Crontable L1 3%
& Admingirscios 03 |
|
. o Histema de Informacién | @ Pricticn Impositiva y
»  (gestién Organizcional
Cantahle [[I 3° Lahoral 3%
Especifica | #  [erechos I 37
Administracidn 111 3
= [Malemiéiica Financicrn ] Sisteima de Informacein
Contoble [1T 3°
+  Meudologia dela
Investigneicn 3
+  Pricticas de Investigacidn . _
«  Didaotica de I
- _ Administecita 03"
i s [Didéctica de la
L Adminisiracion I 3*
En ks T Produoceiin de Hecurses )
. L] Admansoracidn 101 3% L] Produccisn de Recursos
Prdctbcn Tvinldcticas 11
i Diclistioas 1 37
| : #  Prictica Docente 1T 3°

Régimen de asistencia, promocion y aprobacién de espacios curriculares: Se encuentra
establecido en el Reglamento Académico Institucional (R.A.])

Carrera: Profesorado de Educacidon Secundaria en Ciencias de la Administracion
Docente: OGGERO, Nanci Laura

Dia:25/03/19

Hora: 20:00 a 21:15 Hs.

Disciplina/Tema: Gestion Organizacional

GESTION ORGANIZACIONAL

Las organizaciones son sistemas de informacion, sistemas de comunicacion, y sistemas de
toma de decisiones, siendo los seres humanos la esencia de la diferencia entre la diversidad
de organizaciones y su aproximacion hacia el éxito o fracaso. De tal manera que una
organizacion exitosa, lo es, en concordancia con las relaciones existentes entre sus seres



humanos, debido a que son las personas quienes se encargan de desarrollar los diferentes
procesos dentro de esquemas adecuados de comunicacion, manejo de informacién y toma
de decisiones, y, por ende, generacion de entregables tanto tangibles como intangibles,
finales y/o intermedios, a partir del cumplimiento de objetivos.

Es asi, como la gestion organizacional basada en la capacidad del logro de objetivos, es
afectada por la interaccion de las dimensiones de desarrollo humano, condiciones de trabajo
y productividad, evidenciada en las cualidades de los entregables, desde los cuales, se
generan mediciones de desempefio de caracter individual y/o grupal.

De otra parte, una organizacion con distanciamientos en los procesos de confianza
requeridos para el correcto desarrollo humano, de las condiciones laborales, y de
productividad, ocasionara a su vez, una toma de decisiones distanciada de lo apropiado de
acuerdo a las circunstancias, y esto, acarrearia graves consecuencias al carecer el
desarrollo organizacional de soporte estructural.

En este sentido, se requiere de una planeacién detallada en términos de las condiciones
minimas de los diferentes entregables, en conjunto con la valoracion de relevancia de dichos
entregables para el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

La gestidn organizacional basada en la capacidad del logro de objetivos, se visualiza en un
esquema en el que la empresa comparte una posicion complementaria con el talento
humano, entendida como la administracion del personal en términos de planeacion,
organizacion, desarrollo y coordinacién de actividades, que tienen inmersas las dimensiones
de desarrollo humano, condiciones de trabajo y productividad, y que, a partir de cada
interseccién generan caracteristicas con respecto al desempefio del colaborador en
términos de calidad, cantidad y tiempo, para realizar una labor con un entregable
determinado.

Cada interaccion de dimensiones presenta indicios de desempefio empresarial que incide
sobre una serie de aspectos como:

1.Los indicadores de rendimiento personal y/o grupal a partir de la experiencia en el uso de
herramientas para el cumplimiento de indicadores.

2. La evolucion de la convivencia del personal en la ejecucién de sus labores al interior de la
organizacion, medida en términos de trabajo en equipo.

3. Los efectos de las condiciones de trabajo con respecto al desempefio personal y de
grupos de trabajo.

4. Los desempefios de areas de trabajo que pueden afectar los indicadores de produccion.
5. Las posibles modificaciones de los puestos de trabajo que determinarian un incremento
en la productividad personal y/o grupal.

6. Los efectos de la dimensién del desarrollo humano en el desempefio laboral a partir de la
busqueda de soluciones para el cumplimiento de metas.



CONDICIONES
DE TRABAJO

DESARROLLO
HUMANO

Capacidad de cada
colaborador de considera
el control como
inherente e intrinseco a
sus responsabilidades,

Conjunto de variables
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la labor, seguridad,
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Cumplimiento
metas

PRODUCTIVIDAD

Relacion entre cantidad
de productos obtenida
y recursos utilizados
para obtenerla




TRABAJO PRACTICO N°1
ARCOR

RESUMEN

ARCOR es una gran empresa argentina global. Cuenta con 13 oficinas comerciales y 19
centros de distribucién ubicados en diversas partes del mundo. Sus marcas son reconocidas
en paises de diferentes culturas y en nuestro pais, por octavo afio consecutivo el 2011
fue elegida como la empresa N° 1 en imagen en el ranking elaborado por el diario
Clarin. En este trabajo practico se expone su origen y su dinamica de expansion,
distinguiendo diversas y sucesivas fases caracterizadas por una estrategia predominante y
un analisis de las circunstancias que sustentaron su evolucion.

Se reconstruye su trayectoria precisandolas claves de su crecimiento a lo largo de décadas,
desde una perspectiva que considera no sélo su conducta microeconémica, sus acciones y
decisiones, sino también las oportunidades y los obstaculos que ofrecié el cambiante
contexto econémico argentino.

ARCOR: LA HISTORIA DE UNA GRAN EMPRESA ARGENTINA

ARCOR fue fundada el 5 de junio de 1951 en Arroyito, un pueblo pequefio del
interior de la provincia de Cdrdoba. Este nacimiento tenia por futuro a una de las pocas
multinacionales de capital argentino, siendo el mayor productor mundial de caramelos y
el principal exportador de golosinas en nuestro pais y del MERCOSUR.

El grupo ARCOR exporta hoy a 120 paises en el mundo sus cuatro grandes grupos de
productos son: alimentos, golosinas, chocolates y tortas. Esta empresa, al igual que otras
que se desarrollaron en nuestro pais, tuvo que superar numerosos obstaculos que
surgian en el contexto nacional e internacional para poder consolidarse. Su expansién
parece deberse a un analisis constante de los cambios en el pais y el mundo y a una visién
clara del futuro al cual se queria llegar: el mundo. Esto es visible a través de su eslogan “Le
damos sabor al mundo”.

La evolucion de la empresa puede analizarse en una serie de etapas que comprenden los
hitos principales de su historia, incluyendo los objetivos propuestos, su estrategia, los
cambios del entorno y ciertas caracteristicas importantes.

Se describiran las siguientes etapas:

1. El inicio: espiritu emprendedor

2. Los afos '50 y'60: Aumento de escala y desarrollo de la integracion vertical

3. Los afos '70: Diversificacion y descentralizacion de la produccién

4. Los anos '80: Internacionalizacion y construccion de la empresa multidivisional

5. Desempefio y desarrollo de capacidades competitivas en los '90

6.La empresa global

1.El inicio: espiritu emprendedor

A partir de la segunda mitad de la década de 1940, el boom del consumo masivo y las
politicas publicas de promocion a la industria en la Argentina ofrecian un marco propicio
para el nacimiento de pequefias Yy medianas empresas de capital nacional. En ese
entorno macroeconomico, que, de todos modos, tendia ya a desmejorar por causa de
desequilibrios en el sector externo, ARCOR inicia sus actividades en 1951, en
Arroyito, a 115 km. al este de la ciudad de Cordoba. La eleccion de esta ubicacion obedece
a varias razones:

Por una parte, sus fundadores, la familia Pagani, habia vivido y desarrollado actividades alli
durante casi dos décadas, lo que le proporcionaba una red de contactos y relaciones.
Por otra, el lugar ofrecia ventajas de costo importantes. El agotamiento de la
explotacion de los bosques de algarrobo, principal actividad de la zona hasta los '40,
habia dejado desocupada buena parte de la mano de obra y de la infraestructura de
vivienda. A su vez, se encontraba en un nudo de comunicaciones de caminos y ferrocarril, lo
que facilitaba la distribucién en un mercado regién al con fuerte capacidad de demanda.
También alli tenia a disposicién agua y proveedores de leche, ambos insumos de muy
buena calidad y claves para la actividad instalada.



2. Los anos ‘50 y’ 60: Aumento de escala y desarrollo de la integracién vertical

A partir de la década del '50, la firma desarroll6 sus capacidades de produccion
competitivas a través del perfeccionamiento de la escala y la integracion productiva.
También hizo hincapié en la distribucion, construyendo una red de ventas en el
interior del pais. El crecimiento de esta etapa estuvo basado en un aumento
constante de la produccion de caramelos que, con una alta competitividad en los
precios, le dio una considerable participacién en dicho mercado en esos afios. Hacia
mediados de los 60, ARCOR experimentd una incipiente diversificacion y se
constituyé en una empresa multiplanta integrada, es decir conservé su centro en Arroyito e
instal6 algunas plantas en la ciudad de Cérdoba. Durante esta etapa, el crecimiento fue
constante y con alta rentabilidad. Un aspecto clave en esta etapa fue la orientacion de la
empresa hacia la eficiencia, es decir, a la necesaria reduccion de costos. Desde el
momento de la fundacion de ARCOR, se habia comenzado a fabricar los insumos que
necesitaba para la produccion, lo que, mas tardes e convertiria en una tendencia habitual de
la empresa. Su fundador Fulvio Pagani decia en 1987, recordando esta situacion
desde sus comienzos: “nosotros hemos seguido construyendo el 70 u 80% de nuestras
magquinas; el resto lo importamos y tratamos de copiarlas. Y las maquinas que nosotros
mismos construimos estan al nivel de las mas modernas del mundo”.

3.Los anos’ 70: Diversificacion y descentralizacién de la produccién

Durante los anos '70, el eje de la expansion de ARCOR fue la diversificacién, la
descentralizacion geogréfica y el avance hacia nuevos mercados. Incursiond en la
produccién de alimentos, sin dejar de atender el sector de golosinas. Se crearon una
gran cantidad de sociedades vinculadas,

Convirtiéndose ARCOR en la cabeza de un grupo econémico que controlaba a empresas
legalmente a través de una mayoria accionaria.

En esta década se produjo el asentamiento en el &rea metropolitana con un continuo
incremento en la participacion del mercado.

Asimismo, en estos afios, ARCOR comenz6 a internacionalizarse: por un lado, sus
productos se empezaron a exportar considerablemente, y por otro, inici6 una serie de
inversiones en plantas productivas en Paraguay y Uruguay. Una de las caracteristicas
gue marcaron esta etapa fueron las constantes Oscilaciones en medio de un contexto
macroecondmico dificil y mas inestable que las décadas precedentes. Algunas de las
caracteristicas del entorno fueron altas tasas de inflacion, retraccion de la demanda,
conflictos laborales e inestabilidad politica por la dictadura militar. ARCOR se vio muy
afectada por la apertura externa en 1977, sus costos de financiacion se elevaron
considerablemente, lo cual se hizo evidente en el descenso del crecimiento: sus
ventas se redujeron el 50%y sus activos en un 30%.

4.Los afnos ' 80: Internacionalizacion y construccion de la empresa multidivisional

En esta etapa se consolidé el grupo econémico a partir de la creacibn de nuevas
sociedades vinculadas, unidas a la descentralizacién y la multinacionalizacion. Para
poder sustentar esta expansién la empresa continud diversificando su produccion,
ampliando aun mas su participacion en el mercado argentino de golosinas.

Se buscé consolidar la posicion en el sector alimentos, en un momento en que varias
empresas nacionales ingresaban a etapas de crisisy cuando la presibn competitiva de
las empresas multinacionales era todavia limitada. Se avanz6 en la expansion de la
linea de productos, hacia aceites y harinas de maiz, pero mas importante aun, se
produjo un cambio fuerte en la estrategia competitiva, al lanzar productos de "marca"
con mayor diferenciacion y un posicionamiento en precio superior: los chicles, caramelos
Cristal y los Bon o Bon. En tal sentido, se desarrollaron nuevas capacidades en materia
de construccion de "marcas": disefio, packaging, promocion y comunicacion.

En sintesis, en este periodo, a diferencia de los anteriores en los que se focalizaba en
la eficiencia en el sector productivo, la empresa se orientd hacia el marketing, el
managment y las finanzas.

En los dltimos afios de la década, su fundador lider6 un proceso de desarrollo de una
nueva estructura de organizacion, incorporé6 nuevos talentos y avanzo hacia un modo
de gerenciamiento mas descentralizado y apoyado en una linea gerencial de alta
calidad. Fue una etapa de buUsqueda constante de disminucion en los costos a



través de mejoras organizativas, tanto de las unidades de negocios, como de las areas
geograficas y de areas funcionales.

Esta expansibn no pudo soslayar las oscilaciones en la rentabilidad, producto
de un contexto macroeconomico de turbulencia y creciente inflacion. El balance
economico de toda la década fue negativo: hubo una reduccion del 10% de PBI, una caida
en el producto industrial del 24%, el consumo cay6 un 15,8 %. La desocupacion llego al 7
,4%.

5.Desempefio y desarrollo de capacidades competitivas en los ‘90

A fines de 1990 falleci6 el fundador, FulvioPagani, quien durante toda su vida habia
transmitido sus valores y objetivos a sus empleados con una clara visién del futuro con la
que habia sido capaz de guiarlos. Esto trajo aparejado dos grandes cuestiones a resolver:
en primer lugar,ARCOR se habia caracterizado por ser una empresa familiar, esto es,
con una gestion muy centralizada y un fuerte liderazgo; pero ahora tenia que elegir un
sucesor. Y, por otro lado, sobrevinieron profundos cambios en el contexto como la
desregulacion, la convertibilidad y el avance a la integracion regional en el marco de
una economia globalizada, que reclamaba un manager capacitado y con fuerte
vocacion de lider para llevar a la empresa por caminos sinuosos.

En este marco, el hijo mayor de Fulvio, Luis, tomo las riendas de ARCOR, y continué con

la reestructuracion que se habia comenzado, enfatizando el concepto de gestidn
flexible,

de naturaleza mas participativa y multidireccional.

En este sentido, la empresa avanzo fuertemente en su capacidad de lectura
del consumidor, de segmentacién y de innovacion rapida. Se realiz6 un importante
esfuerzo de publicidad y de implantacion de la marca en el puablico consumidor.

Ademas, se aprovechd la capacidad instalada generada en la década anterior y se
desarrollaron plantas de ultima generacién. Una caracteristica de esta etapa es la revision
de la filosofia de integracidn vertical con esfuerzos de tercerizacion.

Con el objetivo de ser mas competitiva, ARCOR completa su transicion hacia practicas
gerenciales de Ultima generacién, lograndose un fuerte avance en la incorporacién de
talento y en la generacion de capacidades y procesos en mercadotecnia, logistica, finanzas
y tecnologia de la informacion.

En esta década, ARCOR se consolida también como una empresa activa en la regién, un
exportador relevante y un activo jugador en materia de "alianzas estratégicas":

-Se completo la expansién a Brasil con la instalacion de una planta y hacia Chile y Peru.

-Se consolidé un programa activo de exportaciones, que consiste en una fuerte
expansion de las ventas a Brasil y en una apertura a nuevos mercados, convirtiéndose, al
final de la década, en uno de los principales exportadores del pais.

La dotacion de personal del grupo ARCOR crecié considerablemente a lo largo de la
década de 1990, llegando a duplicarse. ElI cambio principal y estratégico en esta
area puede ser sintetizado en dos grandes acciones constitutivas: 1) el desarrollo
de una gestion integrada de Recursos Humanos; 2) la profesionalizacién de la
gestion de Recursos Humanos. Estas acciones se materializaron en la adopcién de
estrategias particulares y en la definicibn de aspectos organizativos, de desarrollo de
los recursos, de administracibn de personal, de seleccibn e incorporacién, de
formacion y capacitacion y de relaciones sindicales. Asimismo, los sistemas de
administracion de personal fueron modernizados a través de la informatizacién de procesos
y del establecimiento de un sistema completo de indicadores de gestion y de
evaluacion de desempefio. Se desarroll6 un agresivo proceso de deteccion e incorporacion
de profesionales universitarios en algunas areas de la firma en las que habia un

menor componente de tal nivel de educacion formal. La selecciébn de profesionales
universitarios, mandos medios y gerentes incorpordé herramientas novedosas.

Todas estas acciones fueron acompafiadas por una estrategia deliberada de
desarrollo de los recursos humanos, basada en tres pilares principales: capacitacion,
evaluacion e incentivos por resultados.



6.La empresa global

En el afio 2000 y siguientes, ARCOR continu6 con su politica de expansion internacional,
instalando oficinas comerciales en Canada (2001), Espafia (2002), Bolivia (2004),
Venezuela (2004), Sudafrica (2006) y China (2007). Ademas, siguié con la
internacionalizacion productiva inaugurando plantas en diferentes partes del mundo.

Es importante destacar que en esta etapa, la empresa esti consolidando una
participacion activa en el desarrollo de diversas alianzas estratégicas con empresas
mundiales de primera linea, a través de acuerdos de produccion y comercializaciéon, como
es el caso de Nestlé, Brachs’s, Danone y Bimbo. En la actualidad ARCOR se encuentra con
un alta integracién de sus recursos humanos calificados, que permiten mejorar la gestion
operativa de la empresa. Ademas, cuenta la capacidad de desarrollar ventajas competitivas
especificas, comercializacion creciente y distribucion consolidada en el interior del pais
y desarrollada al exterior.

Es reconocida como una empresa lider en Latinoamérica, respondiendo activamente a la
demanda de consumidores de distintos lugares del mundo. De esta manera llega con sus
productos a mas de 120 paises con marcas reconocidas y mantiene su compromiso de
“darle sabor al mundo”.

1 - Se realizara una lectura del material y ampliaremos conceptos desarrollados en él.

2 — Con los datos de la Empresa Arcor se pondra en practica la teoria vista, elaborando un
gréfico, una red conceptual, donde quedara plasmado los conceptos utilizados en el tema
Gestion Organizacional.

Carrera: Profesorado de Educacion Secundaria en Ciencias de la Administracién
DOCENTES: Armando, Silviay Urquidi Edit

DIA: Martes 26/3

HORA: 18:30 a 19:45y 20:00 a 21:15hs

DISCIPLINAS: Didactica Especifica y Filosofia

TEMA: Rol del profesor.

Texto Disparador:
La aventura del conocimiento y el aprendizaje
Alejandro Dolina

La velocidad nos ayuda a apurar los tragos amargos. Pero esto no significa que siempre
debamos ser veloces. En los buenos momentos de la vida, més bien conviene demorarse.
Tal parece que para vivir sabiamente hay que tener mas de una velocidad. Premura en lo
gue molesta, lentitud en lo que es placentero. Entre las cosas que parecen acelerarse figura
-inexplicablemente- la adquisicion de conocimientos.

En los dltimos afios han aparecido en nuestro medio numerosos institutos y
establecimientos que ensefian cosas con toda rapidez: "...haga el bachillerato en 6 meses,
vuélvase perito mercantil en 3 semanas, avivese de golpe en 5 dias, alcance el doctorado
en 10 minutos..."

Quizé& se supriman algunos... detalles. ¢Qué detalles? Desconfio. Yo he pasado 7 afios de
mi vida en la escuela primaria, 5 en el colegio secundario y 4 en la universidad. Y a pesar de
gue he malgastado algunas horas tirando tinteros al aire, fumando en el bafio o haciendo
rimas chuscas.

Y no creo que ningun genio recorra en un ratito el camino que a mi me llevé decenios.

¢ Por qué florecen estos apurones educativos? Quiza por el ansia de recompensa inmediata
que tiene la gente. A nadie le gusta esperar. Todos quieren cosechar, aun sin haber
sembrado. Es una lamentable caracteristica que viene acompafiando a los hombres desde
hace milenios.

A causa de este sentimiento algunos se hacen chorros. Otros abandonan la ingenieria para
levantar quiniela. Otros se resisten a leer las historietas que contindan en el proximo
namero. Por esta misma ansiedad es que tienen éxito las novelas cortas, los teleteatros



unitarios, los copetines al paso, las "sefioritas livianas", los concursos de cantores, los libros
condensados, las maquinas de tejer, las licuadoras y en general, todo aquello que ahorre la
espera y nos permita recibir mucho entregando poco.

Todos nosotros habremos conocido un numero prodigioso de sujetos que quisieran ser
ingenieros, pero no soportan las funciones trigonométricas. O que se mueren por tocar la
guitarra, pero no estan dispuestos a perder un segundo en el solfeo. O que le hubiera
encantado leer a Dostoievsky, pero les parecen muy extensos sus libros.

Lo que en realidad quieren estos sujetos es disfrutar de los beneficios de cada una de esas
actividades, sin pagar nada a cambio.

Quieren el prestigio y la guita que ganan los ingenieros, sin pasar por las fatigas del estudio.
Quieren sorprender a sus amigos tocando "Desde el Alma" sin conocer la escala de si
menor. Quieren darse aires de conocedores de literatura rusa sin haber abierto jaméas un
libro.

Tales actitudes no deben ser alentadas, me parece. Y sin embargo eso es precisamente lo
gue hacen los anuncios de los cursos acelerados de cualquier cosa.

Emprenda una carrera corta. Triunfe rapidamente.

Gane mucho "vento" sin esfuerzo ninguno.

No me gusta. No me gusta que se fomente el deseo de obtener mucho entregando poco. Y
menos me gusta que se deje caer la idea de que el conocimiento es algo tedioso y poco
deseable.

iNo sefiores: aprender es hermoso y lleva la vida entera!

El que verdaderamente tiene vocacion de guitarrista jamas preguntard en cuanto tiempo
alcanzara a acompafiar la zamba de Vargas. "Nunca termina uno de aprender" reza un viejo
y amable lugar comun. Y es cierto, caballeros, es cierto.

Los cursos que no se dictan: Aqui conviene puntualizar algunas excepciones. No todas las
disciplinas son de aprendizaje grato, y en alguna de ellas valdria la pena una aceleracion.
Hay cosas que deberian aprenderse en un instante. El olvido, sin ir mas lejos. He conocido
sefiores que han penado durante largos afios tratando de olvidar a damas de poca monta
(es un decir). Y he visto a muchos doctos varones darse a la bebida por culpa de sefioritas
gue no valian ni el precio del primer Campari. Para esta gente seria bueno dictar cursos de
olvido. "Olvide hoy, pague mafiana". Asi terminariamos con tanta canalla inolvidable que
anda dando vueltas por el alma de la buena gente.

Otro curso muy indicado seria el de humildad. Habitualmente se necesitan largas décadas
de desengafios, frustraciones y fracasos para que un sefior soberbio entienda que no es tan
picaro como él supone. Todos -el soberbio y sus victimas- podrian ahorrarse centenares de
episodios insoportables con un buen sistema de humillacion instantanea.

Hay -ademas- cursos acelerados que tienen una efectividad probada a lo largo de los siglos.
Tal es el caso de los "sistemas para ensefiar lo que es bueno", "a respetar, quién es uno",
etc.

Todos estos cursos comienzan con la frase "Yo te voy a ensefiar" y terminan con un
castafiazo. Son rapidos, efectivos y terminantes.

Elogio de la ignorancia: Las carreras cortas y los cursillos que hemos venido denostando a
lo largo de este opusculo tienen su utilidad, no lo niego. Todos sabemos que hay muchos
gue han perdido el tren de la ilustracion y no por negligencia. Todos tienen derecho a
recuperar el tiempo perdido. Y la ignorancia es demasiado castigo para quienes tenian que
laburar mientras uno estudiaba.

Pero los otros, los buscadores de éxito facil y rapido, no merecen la preocupaciéon de nadie.
Todo tiene su costo y el que no quiere afrontarlo es un garronero de la vida.

De manera que aquel que no se sienta con animo de vivir la maravillosa aventura de
aprender, es mejor que no aprenda.

Yo propongo a todos los amantes sinceros del conocimiento el establecimiento de cursos
prolongadisimos, con anuncios en todos los periddicos y en las estaciones del subterraneo.
"Aprenda a tocar la flauta en 100 afios".

"Aprenda a vivir durante toda la vida".

"Aprenda. No le prometemos nada, ni el éxito, ni la felicidad, ni el dinero. Ni siquiera la
sabiduria. Tan solo los deliciosos sobresaltos del aprendizaje”.



Actividades Sugeridas

Lectura del texto “La aventura del conocimiento y el aprendizaje” de Alejandro Dolina.
Reunidos en grupos, tener en cuenta las palabras mencionadas a continuacién para luego
reflexionar acerca de su relacion con: a) la educacion; b) la institucién; c) la carrera que han
elegido.

Estudio — Esfuerzo — Adquisicién De Conocimientos — Sembrar — Cosechar — Aprendizaje —
Humildad — Exito — Triunfo Réapido — Prestigio — Elogio De La Ignorancia — Maravillosa
Aventura De Aprender — Vocacion — Aprender Lleva La Vida Entera

Luego, plasmar en hojas lo reflexionado previamente de manera concreta y sintética,
expresandolo a través de: aviso, mensaje o alguna expresién que les resulte significativa
para el grupo, u otra forma.

Finalmente, se realizara un plenario general en el cual se dara cuenta de lo trabajado.

Los docentes del equipo elaboraran el cierre de las exposiciones y propondran una reflexién
final con la presentacion de los respectivos espacios curriculares

Carrera: Profesorado de Educacion Secundaria en Ciencias de la Administracion
DOCENTE: ADRIAN SALCEDO

DIA: 27/03

HORA: 18:30 a 19:45 hs.

ESPACIO CURRICULAR: ADMINISTRACION |

TEMA: CONCEPTO DE ADMINISTRACION. LA ADMINISTRACION COMO DISCIPLINA

Actividad: El docente trabajara con el libro Administracion y gestién de las organizaciones.
Autores: Alicia Cortagerena y Claudio Freijedo (Ediciones Macchi)

Carrera: Profesorado de Educaciéon Secundaria en Ciencias de la Administracion
DOCENTE: ROVIRA, ESTELA

DIiA: 27/03

HORA: 20:00 a 21:15 hs

ESPACIO CURRICULAR: PSICOLOGIA Y EDUCACION

TEMA: SUBJETIVIDAD y VINCULOS

Propésitos
-Establecer vinculos entre docentes y estudiantes.
-Brindar apoyo con la intencion de aproximar informacion y esclarecer dudas e
inquietudes relativas al espacio curricular.
-Potenciar valores de respeto y cooperacion.

Objetivos
- Interpelar las préacticas cotidianas a partir de los fundamentos de diversos discursos.
- Reflexionar sobre la implicancia de los sujetos en una comunidad educativa en su
contexto.
-Informarse acerca contenidos, organizacion, modalidades de evaluacion y bibliografia.

Primer momento

-Presentacién del docente y de los estudiantes ingresantes.

-Descripcion del espacio curricular y esclarecimiento de incertidumbres referidas a
contenidos, estructura, organizacion, modalidades de evaluacion y bibliografia.

Segundo momento

a-En pequerios grupos, leer y analizar la siguiente vifieta. Registrar ideas y reflexiones.
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b-Puesta en comun.

Con todo el grupo.

a-Leer el siguiente cuento.

El Paquete de Galletas

Habia una vez una sefiora que debia viajar en tren. Cuando la sefiora llego a la estacion, le
informaron de que su tren se retrasaria aproximadamente una hora. Un poco fastidiada, se
comprd una revista, un paquete de galletas y una botella de agua. Buscé un banco en el
andén central y se sent6, preparada para la espera.

Mientras ojeaba la revista, un joven se sent6 a su lado y comenzé a leer un diario. De
pronto, sin decir una sola palabra, estiré la mano, tomé el paquete de galletas, lo abrié y
comenzd a comer. La sefiora se molesté un poco; no queria ser grosera pero tampoco hacer
de cuenta que nada habia pasado. Asi que, con un gesto exagerado, tomd el paquete, saco
una galleta y se la comié mirando fijamente al joven.

Como respuesta, el joven tomé otra galleta y, mirando a la sefiora a los ojos y sonriendo, se
la llevé a la boca. Ya enojada, ella tomé otra galleta y, con ostensibles sefiales de fastidio,
se la comio mirandolo fijamente.

El didlogo de miradas y sonrisas continué entre galleta y galleta. La sefiora estaba
cada vez mas irritada, y el muchacho cada vez mas sonriente. Finalmente, ella se dio cuenta
de que sélo quedaba una galleta, y pensé: "No podra ser tan caradura" mientras miraba
alternativamente al joven y al paquete. Con mucha calma el joven alarg6 la mano, tomé la
galleta y la parti6 en dos. Con un gesto amable, le ofreci6 la mitad a su compafiera de
banco.

-iGracias! -dijo ella tomando con rudeza el trozo de galleta.
-De nada -contesto6 el joven sonriendo, mientras comia su mitad.

Entonces el tren anunci6 su partida. La sefiora se levanté furiosa del banco y subi6 a
su vagon. Desde la ventanilla, vio al muchacho todavia sentado en el andén y pensé: "jQué
insolente y mal educado! jQué sera de nuestro mundo!" De pronto sinti6 la boca reseca por
el disgusto. Abrié su bolso para sacar la botella de agua y se quedd estupefacta cuando
encontr6 alli su paquete de galletas intacto.
b-Dialogo en relacion a los siguientes ejes tematicos:

*vinculo y constitucion subjetiva;

*aproximacion al concepto de Psicologia y sus alcances;

*diversas corrientes de Psicologia y sus aportes a la Educacion;

*probleméticas actuales recurrentes en torno a los jovenes y adolescentes;

c-En pequefios grupos, registrar ideas y reflexiones un afiche mediante la narrativa y otros
recursos (dibujos, gréficos, frases, etc).
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Cierre
-Puesta en comun de las producciones.
-Reflexion final.

Carrera: Profesorado de Educacion Secundaria en Ciencias de la Administracion
DOCENTE: Danila Avila

DIA: 28/03

HORA: 18:30 a 19:45

PROFESORES QUE DEJAN HUELLA

Lectura de los fragmentos de “Cartas a quien pretende ensefiar” de Paulo Freire.

Mi intencion en este texto es mostrar que la tarea del docente, que también es aprendiz, es
placentera y a la vez exigente. Exige seriedad, preparacion cientifica, preparacion fisica,
emocional, afectiva. Es una tarea que requiere, de quien se compromete con ella, un gusto
especial por querer bien, no sélo a los otros sino al propio proceso que ella implica. Es
imposible ensefiar sin ese coraje de querer bien, sin la valentia de los que insisten mil veces
antes de desistir. Es imposible ensefiar sin la capacidad forjada, inventada, bien cuidada de
amar.

Es preciso atreverse, en el sentido pleno de esta palabra, para hablar de amor sin temor de
ser llamado blandengue, o meloso, acientifico si es que no anticientifico. Es preciso
atreverse para decir cientificamente, y no blablablantemente, que estudiamos, aprendemos,
enseflamos y conocemos con nuestro cuerpo entero. Con los sentimientos, con las
emociones, con los deseos, con los miedos, con las dudas, con la pasién y también con la
razon critica. Jamas soélo con esta ultima.

La de ensefar es una tarea profesional que exige amorosidad, creatividad, competencia
cientifica, pero que rechaza la estrechez cientificista, que exige la capacidad de luchar por la
libertad sin la cual la propia tarea perece.

Es que el ensefiar no existe sin el aprender, y con esto quiero decir mas que lo que diria si
dijese que el acto de ensefar exige la existencia de quien ensefia y de quien aprende.
Quiero decir que el ensefar y el aprender se van dando de manera tal que, por un lado,
quien ensefia aprende porque reconoce un conocimiento antes aprendido y, por el otro,
porque observando la manera como la curiosidad del alumno aprendiz trabaja para
aprehender lo que se le esta ensefiando, sin lo cual no aprende, el educador se ayuda a
descubrir dudas, aciertos y errores.

El aprendizaje del educador, al ensefiar, no se da necesariamente a través de la
rectificacion de los errores que comete el aprendiz. El aprendizaje del educador al educar se
verifica en la medida en que éste, humilde y abierto, se encuentre permanentemente
disponible para repensar lo pensado, para revisar sus posiciones; se percibe en como busca
involucrarse con la curiosidad del alumno y los diferentes caminos y senderos que ésta lo
hace recorrer. Algunos de esos caminos y algunos de esos senderos que a veces recorre la
curiosidad casi virgen de los alumnos estan cargados de sugerencias, de preguntas, que el
educador no habia notado antes.

No obstante, el hecho de que ensefiar ensefia al educador a transmitir un cierto contenido
no debe significar en modo alguno que el educador se aventure a ensefiar sin la
competencia necesaria para hacerlo, ni lo autoriza a ensefar lo que no sabe. La
responsabilidad ética, politica y profesional del educador le impone el deber de prepararse,
de capacitarse, de graduarse antes de iniciar su actividad docente.

Las cualidades de las que hablaré no son algo con lo que nacemos o0 que encarnamos por
decreto o recibimos de regalo.

Todas ellas son necesarias para la practica educativa progresista. Comenzaré por la
humildad (...) la humildad exige valentia, confianza en nosotros mismos, respeto hacia
nosotros mismos y hacia los demas. La humildad nos ayuda a reconocer esta sentencia
obvia: nadie lo sabe todo, nadie lo ignora todo. Todos sabemos algo, todos ignoramos algo.
Pero es preciso sumar otra cualidad a la humildad (...) la amorosidad sin la cual su trabajo
pierde el significado. Y amorosidad no sélo para los alumnos sino para el propio proceso de



ensefar. Debo confesar, sin ninguna duda, que no creo que sin una especie de "amor
armado”, como diria el poeta Tiago de Melo, la educadora o el educador puedan sobrevivir a
las negatividades de su quehacer.

Pero sucede que la amorosidad de la que hablo, el suefio por el que peleo y para cuya
realizacibn me preparo permanentemente, exigen que yo invente en mi, en mi experiencia
social, otra cualidad: la valentia de luchar al lado de la valentia de amar. La valentia como
virtud no es algo que se encuentre fuera de mi mismo. Como superacion de mi miedo, ella lo
implica.

Es por esta razén que hay miedo sin valentia, que es el miedo que nos avasalla, que nos
paraliza, pero no hay valentia sin miedo, que es el miedo que, "hablando" de nosotros como
gente, va siendo limitado, sometido y controlado.

Otra virtud es la tolerancia. Ser tolerante no significa ponerse en connivencia con lo
intolerable, no es encubrir lo intolerable, no es amansar al agresor ni disfrazarlo. La
tolerancia es la virtud que nos ensefia a convivir con lo que es diferente, a aprender con lo
diferente, a respetar lo diferente. El acto de tolerar implica el clima de establecer limites, de
principios que deben ser respetados.

Me gustaria ahora agrupar la decision, la seguridad, la tension entre la paciencia y la
impaciencia y la alegria de vivir como cualidades que deben ser cultivadas por nosotros (...).
La capacidad de decisién de la educadora o del educador es absolutamente necesaria en su
trabajo formador. Es probando su habilitacién para decidir como la educadora ensefa la
dificil virtud de la decision. Dificil en la medida en que decidir significa romper para optar.
(...) la seguridad requiere competencia cientifica, claridad politica e integridad ética. No
puedo estar seguro de lo que hago si no sé cémo fundamentar cientificamente mi accién o si
no tengo por lo menos algunas ideas de lo que hago, de por qué lo hago y para qué lo hago,
si sé poco o nada en favor de qué o de quién, en contra de qué o de quién, hago lo que
estoy haciendo o haré.

Existe otra cualidad fundamental (...) la sabiduria con la que debe entregarse a la
experiencia de vivir la tensibn entre la paciencia y la impaciencia. La paciencia
desacompafiada puede conducir a la inmovilidad, a la inaccion. La impaciencia por si sola,
por otro lado, puede llevar a la maestra a un activismo ciego, a la accién por si misma, a la
practica en que no se respetan las relaciones necesarias entre la tactica y la estrategia.

Es dandome por completo a la vida y no a la muerte -lo que ciertamente no significa, por un
lado, negar la muerte, ni por el otro mitificar la vida- corno me entrego, con libertad, a la
alegria de vivir: Y es mi entrega a la alegria de vivir, sin esconder la existencia de razones
para la tristeza en esta vida, lo que me prepara para estimular y luchar por la alegria en la
escuela.

Freire, Paulo (2008). Cartas a quien pretende ensefiar — 2da ed. Buenos Aires: Siglo
Veintiuno Editores

Visualizacion de la ponencia Profesores que dejan marca de Oscar Ghillione en
TEDxRiodelaPlataED. Disponible en: https://youtu.be/WVEnhecsj3Y

Preguntas orientadoras para reflexionar:

Los invito a recordar alguna experiencia escolar de cuando ustedes iban a la escuela
secundaria. Muy bien, ahora traigan ese recuerdo a la conciencia y respondan en forma
breve las siguientes preguntas:

1. ¢ El tipo de experiencia que recordaron, tuvo un impacto positivo o negativo en ustedes?
2. ¢Por qué dirian que ese recuerdo fue positivo o negativo? ¢COomo se sintieron en ese
momento?

3. ¢Por qué les parece que han recordado esta experiencia? ¢Qué participacion tuvo el
docente en esa situacion?

¢Como fue nuestro paso por el secundario?,A quiénes considerdbamos mejores
profesores? ¢ Por qué?

¢, Qué implica ser un buen docente? ¢ Qué caracteristicas deberia distinguir a un docente?

¢, Qué exige la tarea de ensefar?

¢ Qué docentes dejaron marcas en cada uno?

¢ Cudles creen que son los objetivos de la escuela secundaria?

¢, Quiénes y cémo son los destinatarios?


https://youtu.be/WVEnhecsj3Y
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Lectura de texto.

Debate sobre su utilidad académica.

Construccion grupal de un mapa conceptual, segin material adjuntado.
Elaboracioén individual del tema: MAPAS CONCEPTUALES.

¢, Qué es un Mapa Conceptual?

Un mapa conceptual es una herramienta de aprendizaje basada en la representacion grafica
de un determinado tépico a través de la esquematizacion de los conceptos que lo
componen. Estos conceptos son escritos de forma jerarquica dentro de figuras geométricas
como évalos o recuadros, que se conectan entre si a través de lineas y palabras de enlace.
El uso de los mapas conceptuales permite organizar y comprender ideas de manera
significativa.

El origen de esta herramienta radica en la década de 1960 con las teorias sobre psicologia
del aprendizaje significativo desarrolladas por David Ausubel y fue puesto en practica en
1970 por Joseph Novak.

Caracteristicas de un Mapa Conceptual

Jerarquizacion: Los conceptos se encuentran ordenados en forma jerarquica. De esta forma,
la idea general se ubica en la parte superior del esquema y a partir de ella se desarrollen los
demas conceptos.

Responden una pregunta de enfoque: aunque los mapas conceptuales involucren
contenidos generales y especificos, su elaboracién y estudio debe permitir al individuo
resolver una pregunta de enfoque a través de la cual se desarrollara el contenido del gréfico.
Simplicidad: reflejan la informacién mas importante de forma breve y concisa.

Uso de proposiciones: se forman a partir de la unién varios conceptos mediante palabras de
enlace y lineas conectoras.

Uso de enlaces cruzados: se emplean para relacionar conceptos de diferentes partes del
mapa conceptual y dar lugar a una nueva idea o conclusion.

Agradable a la vista: cuando se elabora de forma armoniosa crea un impacto visual que
facilita la comprension del contenido planteado.

Elementos de un Mapa Conceptual

Segun Novak un mapa conceptual debe estar conformado por:

1. Los conceptos: estos se refieren a eventos, objetos, situaciones o hechos y se suelen
representarse dentro de circulos o figuras geométricas que reciben el nombre de nodos.
Cada concepto representado en el mapa conceptual es relevante para el significado del
concepto de mayor jerarquia, que en ocasiones puede ser el titulo o tema central.

Los conceptos deben ser presentados de forma organizada, de forma que existan relaciones
solo entre los conceptos més significativos, puesto que si relacionan todos ellos entre si,
resultaria en una red de conexiones incomprensible. Ademas, los conceptos no deben tener
verbos ni deben formar oraciones completas, ni tampoco repetirse dentro del mapa.

2. Las palabras de enlace: normalmente estdn conformadas por verbos y expresan la
relacion que existe entre dos o0 varios conceptos para que sean los mas explicito posibles,
estos se representan mediante lineas conectoras.

En un mapa conceptual, las lineas conectoras no son suficientes para determinar la relacion
existente entre los conceptos, por esto suelen acompafarse de palabras de enlace que
determinan la jerarquia conceptual y especifican la relacién entre los conceptos.
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Algunas palabras de enlace pueden ser: “Es parte de”, “se clasifican en”, “es”, “depende de”,
“para”, “contribuyen a”, “son”, entre otras.

3. Las proposiciones: estan compuestas por la union de uno o varios conceptos o términos
gue se relacionan entre si, a través de una palabra de enlace. Estas deben formar oraciones
con sentido propio y ho deben necesitar de otras proposiciones para tener coherencia.

4. Lineas conectoras o de union: se utilizan para unir los conceptos y para acompafar las
palabras de enlace. Las lineas conectoras ayudan a dar mejor significado a los conceptos

uniéndolos entre si.
Utilidad y Beneficios de los Mapas Conceptuales

Los mapas conceptuales representan un instrumento de asociacion, integracion y
visualizacién muy valioso para el aprendizaje significativo, es por ello que cualquier individuo
gue los utilice resulta beneficiado a través de su elaboracién o su estudio.

Su utilidad radica en su versatilidad y sencillez, ya que puede representar cualquier tipo de
contenido desde informacion académica hasta hechos, procesos, tu rutina diaria, entre
otros.

Ayuda al individuo a aprender de manera organizada, y jerarquizada cualquier contenido,
desarrollando su capacidad de sintesis al simplificar aquellos conceptos mas relevantes en
su idea principal.

Promueven la investigacién en el individuo, quien debe recurrir a varias fuentes para
relacionar conceptos y consolidar un contenido que le resulte comprensible a fin de
representarlo graficamente.

Contribuye a la resolucion de problemas personales o laborales, ya que permite identificar
de manera mas clara y organizada sus causas, relacionarlas y disefiar posibles soluciones.
Es un aliado para la planificacion de actividades, permitiendo al individuo enumerar todas las
necesidades y aspectos que se deben abarcar, asi como los recursos con los cuales
dispone, evitando que se pase por alto algun detalle importante. Para este tipo de
planificacion, recomendamos también el uso de una grafica de Gantt.

Elaborar un mapa conceptual mejora la capacidad de andlisis y reflexién debido al desafio
gue representa entender y plasmar las relaciones entre los conceptos.

Aumenta la creatividad, ya que su estructura permite que las ideas fluyan y se conecten de
manera mas libre que a través de la escritura lineal.

Carrera: Profesorado de Educacion Secundaria en Ciencias de la Administracion
DOCENTE: LOPEZ LILIANA
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DISCIPLINA: ECONOMIA

La economia es considerada una ciencia social. Las ciencias sociales estudian el
comportamiento humano y postulan que dicho comportamiento esta caracterizado por las
decisiones individuales, por supuesto, no son ciencias simplemente por estudiar el
comportamiento humano. Los atomos o las estructuras moleculares de la fisica, quimica o
biologia no son percibidos poseyendo un pensamiento consciente, se supone que adhieren
pasivamente a las leyes naturales. En cambio, las acciones de los seres humanos se
asumen que reflejan sus decisiones. Es decir, se asumen intencionadas. Esto es lo que
diferencia a las Ciencias Sociales de las Ciencias Naturales.

La economia se distingue de otras ciencias sociales en el estudio del comportamiento
humano por el marco conceptual que utiliza: el de la teoria de la eleccién racional. El
supuesto de que los individuos son racionales implica que éstos al actuar poseen un
proposito bien definido. De hecho, es la presencia de este propésito en la conducta



individual lo que permite la medicion, al menos aproximada, de la ganancia o la pérdida que
experimenta un individuo ante una nueva situacion. Por ejemplo, permite medir cuéanto
ganan o pierden los productores y consumidores ante cambios regulatorios en los
mercados.

La conducta racional asume que los individuos no escogen una accién dominada (es decir
menos conveniente) por otra accién accesible. Parece natural que la economia adopte como
parte de su método de analisis el postulado de que los individuos sean racionales en este
sentido, incluso aunque en una sociedad pueda haber un nimero considerable que no lo
sea, y que todos, de vez en cuando, cometamos errores en nuestras decisiones. Sin
embargo, establecer este concepto minimo de racionalidad es pedir demasiado poco. Existe
un criterio adicional para juzgar la racionalidad de la eleccién de un individuo: que sus
elecciones no se contradigan. Es decir, aunque las preferencias e intenciones pueden
evolucionar en el tiempo, en cualquier momento del tiempo suponemos que la conducta
individual sigue cierta coherencia légica tal que una accién que se haya rechazado, digamos
en un momento dado, no se seleccionara en otro momento si todavia es posible seguir la
accion escogida originalmente. El supuesto de racionalidad le confiere un elemento de
predictibilidad al comportamiento humano, y es sobre ese elemento que se construye el
analisis economico.

Psicélogos y economistas del comportamiento han mostrado, no obstante, que los
individuos algunas veces, y en ciertas circunstancias, se comportan de forma contradictoria.
Si las ciencias sociales aspirasen a tener leyes deterministicas, esto seria un obstaculo
insalvable para la teoria de la eleccion racional. Pero las ciencias sociales, en el mejor de
los casos, apenas pueden aspirar a poseer leyes probabilisticas. Es debido a esto que el
modelo de eleccién racional provee una herramienta poderosa para estudiar el
comportamiento humano.

Las leyes cientificas

Una ley cientifica explicita una relacion de causa-efecto. Esta debe formularse de forma que
pueda ser invalidada empiricamente. Las leyes de la fisica, como la ley de gravedad, son (o0
pueden ser) deterministas. En contraste, las leyes de los comportamientos humanos no lo
son. Las leyes de las ciencias sociales se declaran entonces probabilisticas. Aun asi, en la
practica, nuestras leyes pocas veces son probabilisticas en la acepcién matematica del
término, sino que lo son en la acepcién ordinaria del mismo. Ello se debe a que no
conocemos el verdadero proceso que genera los datos, sino que nos aproximamos al mismo
a través de modelos que lo simplifican. Empiricamente esto genera importantes dificultades
para generalizar nuestro conocimiento causal. Debemos ser muy cuidadosos sobre cémo
pasamos del conocimiento empirico causal, internamente valido, a su extrapolacion
(relacionada a la idea de validez externa).

El analisis econdmico

La economia estudia el comportamiento humano enfatizando la relacién existente entre
recursos limitados, con usos alternativos, y demandas ilimitadas. La economia existe porque
hay escasez. Justamente, los individuos deben elegir porque existe escasez de bienes, y
por lo tanto no existiria un costo de oportunidad para cada actividad que realizamos.

La escasez depende de los postulados sobre las preferencias individuales, en particular que
las personas prefieren mas bienes a menos. Asi, los economistas afirman que para un
amplio rango de problemas podemos concebir que una eleccion esta determinada por la
interaccion de: preferencias y oportunidades.

Por lo tanto, para responder preguntas sobre las elecciones humanas tanto las preferencias
como las oportunidades deben ser consideradas. Supongamos que, independientemente de
cuales sean los gustos de los individuos, estos no cambian mucho, si es que lo hacen,
durante el curso de la investigacion de algun problema dado. Si observamos que las
oportunidades que enfrentan esos individuos cambian de una manera observable, podemos
esperar que la decision de los mismos cambie de algin modo. Esos cambios en las
decisiones pueden atribuirse entonces a cambios en las oportunidades. Por supuesto, la



identificacion empirica de estos fendmenos es muchos mas dificil que su conceptualizacion
analitica.

La constancia de las preferencias es solo una suposicion simplificadora que se invoca
porque permite investigar la respuesta a los cambios en las restricciones. Ciertamente, es
imposible asegurar que las variables no medidas permanezcan constantes. Las preferencias
pueden cambiar, pero aceptar esto como explicacion de los acontecimientos observados
implica abandonar la busqueda de una explicacion basada en un comportamiento
sistematico y, por tanto, refutable. En otras palabras, cualquier observacion es consistente
con una teoria que afirma que algin gusto no medido cambié subitamente.

¢, Como explicar los cambios sociales?

Supongamos que nos interesamos por explicar ciertos cambios sociales ocurridos durante
los ultimos 50 afios. Podriamos tratar de explicar, por ejemplo, la liberalizacion femenina o
cambios en el estilo con que los padres educan a sus hijos, dandoles no solo mayores
libertades sino también usando menos castigos y mas incentivos. Ahora bien, ¢qué es una
explicacion? Una lista de hechos, por ejemplo, no lo es. Una explicacion implica
una proposicion mas general que los mismos datos, de la cual estos hechos son casos
particulares.

Una explicacion de los cambios sociales es una interpretacién de los mismos en términos de
un marco conceptual sistematico del comportamiento humano, no solamente una
documentacion de que estos cambios ocurrieron en un periodo de tiempo. Mas aun,
gueremos gue ese marco conceptual también explique otros datos y que nos permita derivar
relaciones de causa-efecto, sobre las que construimos las explicaciones.

Etica y Economia

John Maynard Keynes pensaba que la economia debia estar intimamente ligada al debate
politico. Asi, escribi6:

“La economia, mas apropiadamente llamada economia politica, esta del lado de la ética.
Marshall siempre solia insistir que fue a través de la ética que llegé a la economia politica
... como casi todos los economistas ingleses ... llegaron a la economia de esa manera.
Practicamente no hay problemas de politica... que no implique consideraciones éticas”.

La ética (conjunto meditado de los deseos de un individuo o un grupo) designa un discurso
normativo, pero no imperativo. Los economistas cuando participan del debate politico casi
siempre reflejan posiciones normativas. Ello es inevitable pues casi todo debate politico
implica cuestiones redistributivas. Sin embargo, los economistas académicos han tomado
bastante distancia de la economia normativa. Mas bien toman el punto de vista de un
observador externo que tiene como objetivo estudiar el funcionamiento del sistema
econémico. Buscan entender las causas y consecuencias del comportamiento social
observado.

Conclusion

Alguna vez la economia fue definida como el estudio de la produccion y distribucion de
bienes. Ciertamente, ello todavia sigue siendo una parte muy importante del objeto de
estudio de la economia. En un contexto de escasez, qué producir, cobmo hacerlo, y cémo
distribuirlo es necesariamente una parte central del andlisis econémico. Sin embargo, como
vimos, este se puede aplicar a un amplio rango de fendbmenos sociales. Un problema
econdmico es un problema de eleccién eficiente entre formas alternativas de utilizacion de
los recursos, sean éstos insumos de produccion como trabajo y capital, tiempo disponible,
etc.

Hoy, entendemos que la economia estudia la conducta intencional que involucra la eleccion
racional en un contexto de escasez. Es necesario que exista un propésito, ya sea que este
se trate de la supervivencia, el comparferismo, el impedimento del aburrimiento, o una
comida al mediodia. Es necesario que exista una eleccion: elegir el momento de hacer algo,
como hacerlo, con qué medios (recursos), o con quién hacerlo.
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La modernidad como imaginario: la excepcionalidad de Europa o la modernidad como
geografia y como experiencia historica de Europa

Luis Fernando Marin-Ardila

La excepcionalidad europea. La Modernidad europea: rasgos y fases

El discurso filosofico de la Modernidad es eurocéntrico, la filosofia de la historia moderna
esta disefiada de forma tal que sea la Europa llustrada y del Progreso la etapa acabada y
superior en la escala evolutiva, en procura de la cual todo el pasado trabajé fatigopsamente.
Las visiones lineales y acumulativas del transcurrir temporal cocinaron la consecucion de
una Europa iluminada, racional, democratica, industrial, cuya ideologia es la unidad del
género humano, la creacion y proteccion de los derechos humanos, la realizacion de la paz
y el denodado y triunfante combate contra la barbarie, contra la supersticion y la ignorancia.
Todo empez6 en el siglo XV8: mientras el resto del mundo estaba oculto por los halos
misticos, los despotismos teocraticos y una autarquia local insulsa, Europa abri6 los ojos e
inaugurd la Era de la Razon, la Era de la Civilizacion. Este caracter extraordinario, esta
irrupcién revolucionaria, este proceso de maduracién de un estadio superior de la historia
humana en el Viejo Continente es lo que se denomina la excepcionalidad de Europa.

Desde esta teoria, se declara que Europa es el lugar de origen y de perfeccionamiento de
los més grandes ideales de la civilizacion, inventora de la Modernidad y exportadora de sus
bondades al mundo entero. El proceso de la globalizacion es considerado como una
europeizacion del mundo, como una occidentalizacion del planeta. Esta ideologia
etnocentrista redine todos los elementos de una metanarrativa o metarrelato: lugar de origen,
fecha, héroe, trama, finalidad. Europa es el lugar privilegiado en el que concurren el
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nacimiento de la Modernidad, la Civilizacion, la Razoén, el Estado, la Humanidad. Es mas,
estas multiples emergencias son igualmente el afianzamiento de Europa como tal.

Ahora bien, es necesario entender que la excepcionalidad europea ha permeado como
discurso hegemoénico y como ideologia al mundo entero. Podriamos sefialar que esta
extension y penetracion eurocéntrica se perpetrd primero de la mano del colonialismo, de la
cristiandad, de la modernizacion y, ahora (enuncian y perciben muchos) de la mano del
discurso de la globalizacion.

De modo sofisticado se dice que Europa y/u Occidente ya no se extiende-entiende como
geografia sino como cultura desterritorializada. Occidente ha dejado de ser una geografia y
es vista, en el mejor de los casos, como un tiempo que impregna los procesos y las
dinAmicas mundiales y, en términos mas peyorativos, una maquina impersonal, sin alma y
ahora sin control, que ha puesto la humanidad a su servicio. Desde luego no es dificil colegir
que la denominada excepcionalidad europea, antes que una aberracién histérica, un
racismo o un etnocentrismo fanatico, es un colosal imaginario que ha sido nutrido por
propios y extrafios. Como en todo imaginario se ha hiperbolizado su magnitud, importancia y
papel; claro ejemplo de ello es considerar privativo de Europa la construccién de las
instituciones modernas (el

Estado, la democracia, el industrialismo, el capitalismo, etc.), como hemos argumentado
parafraseando a Anthony Giddens. Entonces, es muy significativo reiterarnos en lo
siguiente: si optamos por vincular estrechamente la erecciébn de la excepcién con la
formacion del imaginario, tendriamos que afirmar que a la vez concurren la conciencia de la
excepcionalidad europea, con el imaginario de Europa como unidad y como civilizacién
superior. En el orden de ideas que proferimos y siguiendo con el hilo de la argumentacién
construido afirmamos con Robbie Robertson y con Tomlinson que, la globalizacion es la
conciencia de unas interacciones a escala global construidas en oleadas, la ultima de las
cuales (desde 1945 hasta nuestros dias) ha precisado gradualmente el fin del imaginario de
la excepcionalidad de Europa, el final de la explicacibn de la globalizacion como
occidentalizacion del mundo.

Carrera: Profesorado de Educacion Secundaria en Ciencias de la Administracion
DOCENTE: ALVAREZ, JORGE

DIA: 03/04 20:00 A 21:15 HS

DISCIPLINA: MATEMATICA.

ACTIVIDAD N°1:

Presentacion de la asignatura y la fundamentacién de su necesidad en el disefio curricular
de la carrera.

Presentacion de los objetivos, contenidos y acreditacion.

En particular, en las actividades que siguen se consideran algunos contenidos que se
estudiaran durante el cursado mediante ejemplos concretos.

ACTIVIDAD N2 2: Planteo y resolucion un problema mediante la utilizacion de funciones
lineales.

CONTENIDO CONCEPTUAL: Problema de aplicacion
Funciones polinémicas

ACTIVIDAD N° 3: presentacion de un problema identificando variables,y su planteo
mediante funciones y sistemas de inecuaciones lineales

CONTENIDO CONCEPTUAL: Problema de aplicacion
Programacion Lineal

La Programacion Lineal se presenta en
un gran numero de aplicaciones en | Problema
ambitos empresariales, industriales, de




gestion, y en general, en la toma de
decisiones.

Un vasto numero de problemas de la vida
real pueden ser abordados mediante las
técnicas de Programacion Lineal, como
por ejemplo: en areas como direccion de
la produccion, investigacién de mercados,
marketing, logistica, finanzas, etc.

En todos esos dmbitos, la Programacion
Lineal se revela como herramienta
insustituible en la toma de decisiones.

Supongamos que dirigimos una fabrica
que produce dos tipos de sillas. El tipo A,
cuya contribucion marginal es
$800/unidad, requiere 2 metros de tablas
de seccion estandar, 0.5 m2 de tela de
tapiceria y 2 horas de trabajo. El tipo B,
cuya contribucion marginal es
$1200/unidad, requiere 4 metros de tabla,
0,25 m2 de tela y 2 horas y 30 minutos.

Si a nuestra disposicion tenemos
semanalmente: 440 metros de tablas, 65
metros cuadrados de tela de tapiceria y
320 horas de trabajo.

¢Cual sera el programa Optimo de
produccion semanal para que el beneficio
sea maximo?

Carrera: Profesorado de Educaciéon Secundaria en Ciencias de la Administracion
DOCENTE: CORI GABRIEL

DIiA: 04/04

HORA: 18:30 a 19:45 hs.

DISCIPLINA: Construccioén de ciudadania y UDI (Derechos Humanos)

Propuesta aulica: Educacién para la ciudadania y Derechos Humanos. Lectura de un texto
de Encarna Hernandez (adaptacion)

Hablar de educacion para la ciudadania es hablar de educacién para los derechos humanos.
De hecho, la alusién a los derechos humanos es comun en cualquier definicion de
educacioén para la ciudadania. Esta presente en la teoria y en la practica. No puede ser de
otra forma, cuando los derechos humanos se constituyen en el pilar de nuestra convivencia
en sociedad.

Educaciéon para la ciudadania y derechos humanos son un binomio inseparable. Para
comprobarlo, no tenemos mas que echar un vistazo a los conceptos de formacion civica y
democratica. Entre los objetivos prioritarios de la educacién para la ciudadania esta la
“promocion de una cultura democratica respetuosa con los derechos humanos”. Los
contenidos de la educacion para la ciudadania incluyen el aprendizaje de los derechos y
deberes de los ciudadanos, el respeto de los valores democréticos y de los derechos
humanaos.

¢,Como definimos los derechos humanos? “Los derechos humanos se refieren tanto a las
condiciones que permiten a las personas desarrollar todo su potencial y relacionarse con los
demds, como al establecimiento de las responsabilidades de los Estados nacion hacia las
personas.”

Se dividen, ademas, en varias categorias: civiles, politicos, sociales, econdémicos y
culturales, categorias a menudo asociadas a su desarrollo o conquista en determinados
periodos de tiempo. La tendencia académica se inclina, ademas, por identificar la
universalidad o “cultura global” de los derechos humanos, frente a identificaciones con la
cultura o civilizacion occidental.

Aungue la cuestion mas importante que nos hacemos en torno a la educacién no es otra que
como ensefiar los derechos humanos. En este sentido, un aspecto crucial es incidir tanto en
la informacion sobre los derechos humanos como en la formacién a través de distintas
estrategias participativas. Ello significa que los derechos humanos no so6lo deben



transmitirse como un “concepto”, como una “idea abstracta”, sino igualmente como una
“practica” que conlleva adquirir otros conocimientos y habilidades.

El refuerzo de la “solidaridad” es otro de los objetivos principales de la educacion para la
ciudadania.Esta ensefianza implica “un factor de cohesién social, de comprension mutua, de
dialogo intercultural e interreligioso, y de solidaridad.” Asimismo, es importante destacar la
importancia de la solidaridad, tolerancia y participacion en una sociedad democrética, para
gue nifios y jévenes se conviertan en ciudadanos responsables y activos.

Como recuerda Karen O’Shea, la solidaridad se asocia de muchas formas “con la capacidad
de las personas para salir de si mismos y reconocer y actuar en aras de la promocion de los
derechos de los demas”; es, por ello, uno de los fines esenciales de la formacién civica y
democratica, facilitando a las personas el acceso a conocimientos y la adquisicién de
aptitudes y valores que les permitan vivir de una forma plena la “dimension comunitaria de la
vida.”

El valor fundamental de la solidaridad estd, asi, plenamente vinculado con la idea de
tolerancia y de convivencia en sociedades multiculturales. Pero no vale para ello cualquier
tipo de solidaridad, sino una de caracter “inclusivo” o, como la denomina Adela Cortina, una
“solidaridad universal”.

La solidaridad se vincula a una actitud de tolerancia que nos ensefia a convivir, aprender y
respetar lo diferente; una tolerancia sincera, basada en la aceptacion y la busqueda de
enriquecimiento cultural por ambas partes; es decir, lo que AminMaalouf denomina “principio
de reciprocidad”. Esta “tolerancia activa” se opone a la “tolerancia pasiva”’ (que se limita al
ejercicio de la distancia, de la indiferencia y el repliegue), y consiste en saber admitir la igual
dignidad de todos y la legitimidad de todas las opiniones, asi como en adquirir nociones
generales sobre el resto de culturas, religiones y pueblos para asi aprender a respetarlos,
porque el conocimiento del otro es el primer paso para avanzar en el comportamiento
democrético.

Baste recordar, en este orden de cosas, la definicion de “tolerancia’ de las Naciones Unidas:
ésta, “consiste en el respeto, la aceptacion y el aprecio de la rica diversidad de las culturas
de nuestro mundo, de nuestras formas de expresién y medios de ser humanos”; y significa,
también y ante todo, “una actitud activa de reconocimiento de los derechos humanos
universales y las libertades fundamentales de los demas.”

Actividad

1- Reflexionen sobre la siguiente frase: “el conocimiento del otro como paso previo para
llegar al respeto por la diversidad es fundamental para avanzar en el comportamiento
democratico”.

2-Aungue la cuestion mas importante que nos hacemos en torno a la educacion no es otra
gue cémo ensefar los derechos humanos. En este sentido, un aspecto crucial es incidir
tanto en la informacion sobre los derechos humanos como en la formacién a través de
distintas estrategias patrticipativas. Ello significa que los derechos humanos no sélo deben
transmitirse como un “concepto”, como una “idea abstracta”, sino igualmente como una
“practica” que conlleva adquirir otros conocimientos y habilidades.

El texto plantea que una de las formas de ensefar los derechos humanos es “incidir tanto en
la informacion sobre los derechos humanos como en la formacién a través de distintas
estrategias participativas”. Discutan en grupo sobre cudles podrian ser las estrategias
aulicas mas adecuadas para lograr estos dos objetivos.

DOCENTE: PROF. NORA BARELLO

DIA: 04/04

HORA: 20.00 a 21.15 HORAS

DISCIPLINA/TEMA: ADMINISTRACION GENERAL Y SIC |

TEMA: SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE — ADMINISTRACION

A. EL SISTEMA CONTABLE DENTRO DE UNA ORGANIZACION



La informacién contable es producida por el sistema contable, que se encuentra dentro de
otro sistema mayor: el sistema de informacion de la empresa

EMPRESA
1]

SISTEMA DE INFORMACION
1]

SISTEMA CONTABLE

En todo sistema contable bien organizado, se aplican normas contables vigentes, utilizando
una técnica especifica para procesar datos mediante CUENTAS.

Esto se efectla a partir de hechos cuantificables que provienen de las operaciones que
realiza la empresa y del contexto econémico.

SISTEMA CONTABLE
I

/ Aplica \

Normas contables vigentes Una técnica especifica

\/

Para el
PROCESAMIENTO DE DATOS

v

Por medio de

CUENTAS

Generando

|

INFORMACION CONTABLE

La finalidad del procesamiento de datos es producir informacion para la toma de decisiones.
Las etapas del procesamiento de datos son:

ENTRADA: En la etapa de entrada se recolectan datos. Estos pueden prevenir de distintas
fuentes:

Derivados de las operaciones de la empresa

Originados por los hechos internos o externos de la empresa(desgastes de los bienes de
uso, incobrabilidad de deudores)

Provenientes del entorno(Medio donde actia la empresa, relacionado con clientes,
proveedores o competidores)

PROCESO: Para el proceso contable se requiere hacer uso de determinada técnica y la
aplicacion de ciertas normas contables vigentes.

SALIDA: Se relaciona con el resultado del proceso de informacion

En la etapa de la entrada se recolectan datos:
Identificacion



Interpretacion

En la etapa del proceso los datos:
Clasificacion

Registracion

Célculo y Medicion
Almacenamiento

En la etapa de salida:
Se proporciona informacion Gtil para la toma de decisiones.

ACTIVIDADES
Indicar si la informacion es suministrada por el sistema contable o proviene del contexto

e TOTAL DE REMUNERACIONES PAGADAS AL PERSONAL DE FABRICA

e DEVALUACION DE LA MONEDA DE CURSO LEGAL DE UN PAIS ASIATICO

e CANTIDAD DE UNIDADES EN EXISTENCIA DE BIENES PARA LA VENTA

e SOFTWARES CONTABLES EN EL MERCADO

e INGRESO DE NUEVAS FIRMAS COMPETIDORAS EN EL MERCADO

e FECHAS DE VENCIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES QUE HA ASUMIDO LA
ORGANIZACION

e SALDO DE LAS CUENTAS BANCARIAS AL CIERRE DEL EJERCICIO

B. LAS ORGANIZACIONES Y LA TOMA DE DECISIONES

La nuestra se ha convertido en una sociedad de organizaciones. Nacemos dentro de
organizaciones y nos educamos dentro de organizaciones, trabajamos dentro de
organizaciones. Al mismo tiempo, las organizaciones nos gobiernan, nos entretienen, nos
transportan y hasta...nos agobian (a veces, todo esto, simultdneamente). Finalmente, nos
entierran organizaciones.

Henry Mintzberg

El ser humano es un ser social por naturaleza, necesariamente debe vivir en
sociedad. El avance de la civilizacion le proporciond la posibilidad de satisfacer sus
necesidades, dia a dia mas crecientes y complejas a través de las organizaciones que se
fueron creando

La primera y la mas importante organizacion es la familia. Este nucleo esencial pone de
manifiesto los elementos que deben estar presentes para su constitucion: los padres, los
hijos, las actividades, las interacciones entre ellos, los objetivos, las metas, los medios, etc.

En el hogar, todos los dias se realizan una serie de tareas con el objeto de mantener este
nucleo en plenitud. Las tareas requieren una labor de interrelacién entre los miembros que
componen la familia y a su vez necesitan relacionarse con el medio que los rodea.

¢ Como se interrelacionan internamente y con el contexto? ¢ Cémo toman conocimiento de lo
gue esta sucediendo dentro del hogar y en su entorno? Mediante la comunicacién. Hoy mas
gue nunca se pone en evidencia la necesidad de comunicarse.



Haciendo extensivo este razonamiento primario a todas las organizaciones que existen en el
mundo, es posible descubrir en ellas todos los elementos que estan presentes en la familia
como organizacion tipo.

Todas las organizaciones sin excepcion, para poder cumplir los fines para los cuales fueron
creados, necesitan relacionarse internamente y con el exterior. La comunicacién debe ser,
entre otras cosas, fluiday diaria.

¢ Qué significa comunicar? Para algunos autores, es transmitir informacion. Informacién, que
no es mas que conocimiento bajo una forma comunicable.

¢, Se podrian tomar decisiones sin la informacion necesaria?
ACTIVIDADES

De acuerdo a lo leido, y a la bibliografia que haya utilizado en la escuela secundaria,
responda:

¢ Qué es una organizacion?

¢ Qué elementos estan presentes en toda organizacion?

¢,Cémo se pueden clasificar las organizaciones?

CARRERA: Profesorado en Ciencias de la Administracion

DOCENTE: MAURICIO REMILLIER

DIA: 05/04

HORA: 18.30 a 19.45 hs.

DISCIPLINA/TEMA: DERECHO (CONCEPTOS-RAMAS-FUNCION)

Se proyectara un Power Point sobre la teméatica
LECTURA INTERPRETATIVA Y REFLEXIVA CON TEXTO:
Leer el articulo “El derecho es lucha” de Raul Zaffaroni (publicado en el diario Pagina 12 —

07 de septiembre de 2016) y explicar fundadamente por qué expresa que todo jurista es
politico
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Contratapa | Miércoles. 7 de septiembre de 2016

A propésito de la opinion de Julio Maier

El derecho es lucha

Por Raul Zaffaroni *

En fa cancion de Tom Jobim que usted, Julio Maier, cita en su columna de
opinidn publicada el lunes 5 en Pagina/12, Ia felicidad tiene fin y la tristeza
no, Pero en el derecho ninguna de ellas 1o tiene, porque hay momentos de
avance y otros de retroceso. A veces pierde la pulsion hacia ladignidad de la  [s
persona |

Pero calma, Julio. Usted no desperdicié su vida ni mucho menos. Siempre
empud en la direccion cormecta, como el mas distinguido tedrico del derecho
procasal penal de toda la region,

Creo que ~como tantos otros~ hizo prosa sin quererfo porque luchd y lucha, y
siempre el derecho @s lucha. Para los trogloditas conviene aclarar que no lo
dijo Marx, sino Rudolf von Jhering.

Ruaalf von Jhering. / Julio Maver,

No puede ser de otro modo, porque el derecho siempre es politico,

Escribimos para que los jueces nos hagan caso en sus sentencias. Los jueces son un poder del Estado, cada sentencia
s un acto de gobierno y, como tal. el derecho nunca puede ser neutro respecto del gobierno de la polis. jamas puede
Ser N ideologico, porque siempre expresa una cosmovision, un sistema de ideas. La cuestion esta en saber qué ideas
expresa

Usted siempre estuvo de un lado, luchando por un derecho que tratase a todo ser humano como persona. 4 Acaso
Penso no encontrar resistencia en esa lucha? ;Creyo que alguna vez y por un rato no nos torcerian la mano en la
pulseada?

Querdo Julio sus propias ideas provienen de anteriores luchas. De Tupac Amaru y los comuneros, de los quidombos, de
los héroes de la Independencia, de las burguesias europeas del siglo XVIII. de nuestros caudilios federales. de los
movimeentos populares latinoamencanos, de conflagraciones con millones de muertos. Siempre los derechos resultaron
de luchas politicas y les dieron forma a sus logros.

Es verdad que hay traidores que quieren detener la dinamica de la historia para degradar al ser humano, como tampoco
faltan escribas que con tales fines corrompen los mas nobles conceptos juridicos.

Si bien esto es particularmente indignante en una region con clentos de miles de victimas del subdesarrolio y del
colonialismo financiero transnacional, lo cierto es que en todos fos tiempos hubo mercenarios dedicados con empedo a
@stos despreciables menesteres. Nunca faltaron los ingenuos y perversos que quisieron reducir el derecho a una técnica
neutra, pretendiendo que el maloliente producto de su olla de bruja sea (til tanto a las democracias como a las
dictaduras criminales. Para eso se eleva la Iégica a ontologia y se fabrica un complejo aparataje funcional a la
concentracion de riqueza

Pero usted, querido Julio, nunca fue un aséptico teorizador de algo tan despreciable que pueda servir tanto como
tostadora para el desayuno o como instrumento de tortura del vecing.

No Jukio, usted no desperdicié Ia vida, ni 1ampoco el derecho es algo inservible: es el medio necesario para empujar la
politica de respeto a la dignidad humana, en la lucha en que usted participa como pocos, con su saber y su pasiony,
mas aun, con su ejemplo de vida.

Pero asi es fa vida del derecho: no tiene fin, ni en sus logros ni en sus fracasos. Es un unfinished, siempre en lucha.
dinamico y, sobre todo. partisano, jamas neutro, No es posible ser neutral ante la negacion de la dignidad humana, y es
necesario ser partisano para luchar por su avance en |a historia.

iVamos, Julio! |Todo jurista es politico! Proyectamos jurisprudencia y actos de goblemo de la polis. No se niegue como

politico y. por ende, no lamente que el derecho sitva a la politica. porque conforme a la naturaleza de las €0sas no
puede ser de olro modo.
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Pagna/12 : Contratapa El derecho o3 lucha

La cueston es hacerlo consciente y saber en todo momento que se responde a una politica humz:\na y rvr:::maa ::a
inhumana. Estamos del lado del derecho humano, pero sabemos que enfrente tenemos un derecho in !

Julio, iblenvenido a la lucha en que siempre estuvo!

« Juez de la Corte Interamericana de Derechos Humanos. ex miembro de la Corte Suprema de Justicia de la Naciéon

2000-20 18 www pagina 12.com ar | Repiblica Argentina | Todos los Derechos Reservados

Sitio desarroliado con software Hibre GNLELINUX
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¢ Por qué el autor titula que el Derecho es lucha?
¢ Estas de acuerdo con esa definicién que hace el autor?

¢,Como definirias al Derecho segun tu opinion?



CARRERA: Profesorado en Ciencias de la Administracion
Docente: Mirta Diaz

Dia: 05/04/2019

Horario: 20:00 a 21:15

Disciplina: Practica Docente |

Taller de cierre de la instancia del curso introductorio, tomando el recorrido de los
estudiantes durante el desarrollo del Cursillo de Ingresantes. Reflexiones finales acerca de
los nuevos escenarios educativos



